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Medlemmer af hovedbestyrelsen:

DSR's formand

DSR's 1. naestforperson

DSR’s 2. neestforkvinde
Kredsformand for Kreds Hovedstaden
Kredsforkvinde for Kreds Sjeelland
Kredsformand for Kreds Syddanmark
Kredsformand for Kreds Midtjylland
Kredsforkvinde for Kreds Nordjylland

Grete Christensen

Harun Demirtas

Dorthe Boe Danbjgrg
Kristina Helen Robins
Anne Marie Holst Sommer
John Christiansen

Anja Toftbjerglund Laursen
Christina Windau Hay Lund



1. kredsnaestformand for Kreds Hovedstaden Christian Buonaventsen Kummerfeldt

1. kredsneestforkvinde for Kreds Sjeelland Michelle Gulbaek Servé

1. kredsneestforperson for Kreds Syddanmark Camilla Duus Guldberg Smith
1. kredsneestformand for Kreds Midtjylland Jacob Ggtzsche

1. kredsneestforkvinde for Kreds Nordjylland Caroline Kronborg Grgn
Forkvinde for Lederforeningen i DSR Irene Hesselberg

Forperson for SLS Charlotte Ggtstad Sgrensen

Om mgdedeltagere:
Anja Toftbjerglund Laursen deltog i mgdet via Teams. Michelle Gulbaek Servé deltog i
mgdet onsdag d. 1. februar 2023 via Teams.

Der var afbud fra Christian Buonaventsen Kummerfeldt. | hans fraveer deltog 2. kreds-
naestformand Kristina Frederiksen.

1 Mgdets abning
Formanden bgd velkommen og konstaterede HB'’s beslutningsdygtighed.

Formanden mindede om vigtigheden af at deltage fysisk i HB-mg@derne og opfordrede HB-
medlemmerne til at veere opmaerksomme p4, at det ved sygdom kan veere en fordel at
indkalde en suppleant til at deltage fysisk i HB-mgdet fremfor selv at deltage virtuelt med
sygdom i kroppen.

Forlgb i @U i foraret 2023 om DSR’s budgetforudsaetninger

Formanden naevnte herudover, at der i regi af U er sat gang i en kortleegning af
budgetforudsaetningerne for DSR for 2024-25. Dette kommer sig af beslutningen, som HB
traf pa HB-madet i december 2022 om den gkonomiske situation i Kreds Nordjylland og
de forveerrede budgetforudseetninger for DSR samlet set. Malet er blandt andet at
analysere, hvilke parametre vi mener at der er gode til at beskrive kredsenes gkonomi,
herunder nar der skal sammenlignes pa tvaers.

HB drgftede emnet.
Det blev i drgftelsen blandt andet naevnt, at behandlingen af punkter om DSR’s gkonomi i

HB med fordel kan ske for lukkede dgare.

2 Godkendelse af referat fra HB-m@det d. 2. november 2022
Referatet blev godkendt.

3 Sager til behandling:

3.1 Opfelgning pa kongresbeslutninger for kongresperioden 2022-24

e At HB tager status over opfalgningen pa kongresbeslutninger for kongresperioden
2022-24 til efterretning.

Sammenfatning

Pa HB-madet d. 28.-29. august 2022 godkendte HB den overordnede tidsplan for opfalg-

ning pa kongresbeslutningerne fra kongres 2022.

Behandling pa madet



Formanden motiverede punktet.
HB drgftede sagen.

Formanden konkluderede, at HB tog status over opfglgningen pa
kongresbeslutninger for kongresperioden 2022-24 til efterretning.

3.2 Kongres 2024: Kommissorium for arbejdsgruppe om politisk valgtes

honorarer

¢ HB godkender kommissorium med tidsplan for arbejdsgruppe vedr. honorarer for fri-
kabte politikere i DSR.

¢ HB godkender sammenseetningen af arbejdsgruppen.

Sammenfatning
Det fglger af DSR’s love § 23, stk. 10, at det er kongressen, som fastlaegger principperne
for honorering og fratreedelsesordninger for politikere i DSR. Honorarerne reguleres med
nettoprisindekset.

| lyset af den generelle gkonomiske situation i samfundet, medlemssituationen og den
gkonomiske situation i DSR samt DSR’s omdgmme, har de frikgbte politikere i DSR drgf-
tet honorarreguleringen pr. 1. januar 2023.

Drgftelserne har fart til, at de fleste af DSR's politisk frikgbte har frasagt sig den hgje re-
gulering af deres honorar. De har i stedet valgt en regulering pa 1,6%. Det er den stigning
i medlemskontingentet, som kongressen vedtog i 2022. Efter HB’s beslutning gar det re-
sterende belgb i stedet til Garantifonden.

HB har besluttet at nedseette en arbejdsgruppe, der frem til kongressen i 2024 skal udar-
bejde et forslag til, hvordan honorarerne i DSR skal se ud fremover.

| sagsfremstillingen er et forslag til kommissorium for og sammenseetning af arbejdsgrup-
pen.

Behandling pa madet

Formanden motiverede punktet. Formanden naevnte blandt andet, at den politiske ledelse
er enig i, at det er godt, at stort set alle frikabte valgte den lave regulering, hvilket ogsa
kan ses pa medlemmernes reaktioner.

Ift. behov for debriefing, yderligere kommunikation m.m.

Der var i HB en drgftelse af, hvorvidt der er behov for at udsende yderligere information til
medlemmerne, og om der er behov for en debriefing blandt de politiske valgte i DSR. Der
blev hertil gjort opmaerksom pa, at der hos flere politisk valgte har veeret bemaerkninger til,
at det orienterende made d. 20. januar 2023 blev indkaldt med sa kort varsel.

Formanden konstaterede, at de fleste har valgt den regulering af honoraret, der er identisk
med reguleringen af kontingentet, at der som vi altid har haft er transparens om
honorarerne pa dsr.dk samt at tidspunktet for det orienterende mgde var det muliges
kunst. Formanden naevnte hertil, at hun vender tilbage ift. HB’s bemaerkninger om, at
nogen har udtrykt gnske om en debriefing blandt de politisk valgte i DSR.

Ift. kommissoriet for arbejdsgruppen



Pa baggrund af drgftelsen i HB blev fglgende aendringer til kommissoriet og

arbejdsgruppens sammensaetning besluttet:

e Der skal veere flere ikke-frikabte end frikabte medlemmer i arbejdsgruppen. Derfor
skal arbejdsgruppen besta af 1. naestforpersonen, en kredsformand, en
kredsneaestformand, en repraesentant fra Lederforeningen i DSR samt 5 ikke-frikgbte
kongresdelegerede. 9 personer i alt.

e | kommissoriet skal det ansvar, man har som valgt politisk leder, sta tydeligere.
Herudover skal det ogséa fremhaeves, at politisk valgte har mulighed for at fa
indflydelse pa en reekke spaendende opgaver og politikfelter til gavn for medlemmerne.

e Det bar fremga af kommissoriet, at tidsperioden for de nye regler for honorering er fra
naeste valghandling.

Formanden konkluderede, at HB godkendte kommissoriet med bemaerkning om:

e At der skal veere flere ikke-frikgbte end frikgbte medlemmer i arbejdsgruppen.
Derfor skal arbejdsgruppen besta af 1. neestforpersonen, en kredsformand, en
kredsnaestformand, en repraesentant fra Lederforeningen i DSR samt 5 ikke-
frikgbte kongresdelegerede.

e At det ansvar, man har som politisk valgt leder, skal fremsta tydeligere i
kommissoriet, og at det skal fremhaeves, at politisk valgte har mulighed for at fa
indflydelse pa en reekke speendende opgaver og politikfelter til gavn for
medlemmerne.

e Attidsperioden for de nye regler for honorering er fra naeste valghandling.

3.3 Medlemsorganisering — seerligt prioriterede indsatser

e HB drgfter, hvordan medlemstallet har udviklet sig i kredse, SLS og Lederforeningen.

e HB deler viden og inspiration inden for indsatsomradet "Fa flere medlemmer med un-
der uddannelsen”

Sammenfatning

Pa HB-madet i september 2022 under punktet "Medlemsorganisering — saerligt priorite-
rede indsatser frem mod sommeren 2023” drgftede HB den seneste medlemsudvikling,
organisationsgrader fra 2021 og feelles indsatser frem til medio 2023. HB besluttede, at
HB pa hvert HB-mgde drgfter udviklingen i medlemssituationen og deler viden og inspira-
tion ift. lokale og feelles tiltag.

Det fremgar af HB’s handlingsprogram 2022-26 "Sygeplejerske — for livet” at et af de fire
fokusomrader er: Et starre, steerkere og mere handlekraftig feellesskab.

Behandling pa medet
1. neestforpersonen motiverede punktet. Herefter gav han ordet til organisationschefen,
der orienterede om formen pa HB’s dreftelse af punktet.

Pa madet var der fokus pa indsatsen "Fa flere medlemmer med under uddannelse”. Som

optakt til HB’s dreftelse var der oplaeg fra

¢ Jonas Felbo-Kolding, FH, om Unge og organisering — indsigter fra FH’s kongresprojekt
samt

¢ Maja Villadsen Laibjarn, naestforperson, SLS, og Olivia Frier, konsulent, SLS om Or-
ganisering af sygeplejestuderende i SLS.



Pa baggrund af opleeggende drgftede HB medlemsorganiseringen. Der var i HB bred
enighed om, at det er godt at dele erfaringerne om medlemsorganiseringen med
hinanden.

| drgftelsen indgik blandt andet falgende bemaerkninger:

e Vikan med fordel have en lige sa struktureret “organiseringsrejse” i Dansk
Sygeplejerad, som SLS har.

e Det er speendende, hvordan SLS arbejder med mere personlige relationer til de
studerende. Det skal overvejes, hvordan mere personlige relationer ogsa kan bruges
pa de gvrige medlemsgrupper, herunder fx de nyuddannede.

1. naestforpersonen takkede for en god drgftelse af medlemsudviklingen og
indsatsomradet ”Fa flere medlemmer med under uddannelsen”.

34 Fundamentet for TRs farste to ar og ny TR-grunduddannelse
e HB godkender:
- Rammeprogrammer for den nye TR-grunduddannelse (modul 1-5)
- Kompetencemal for uddannelsen
- Politisk veerksted pa grunduddannelsen med deltagelse af HB

Sammenfatning
HB godkendte i september 2022 Fundamentet for TR’s fgrste to ar med kompetenceud-
viklende aktiviteter og elementer i lzeringsarenaer i DSR og pa arbejdspladsen:

Pa baggrund af HB’s godkendelse af Fundamentet, herunder en ny TR-grunduddannelse,
har Videncenter for Organisatorisk Uddannelse og Kompetenceudvikling arbejdet videre,
sa der nu foreligger overordnede rammeprogrammer og kompetencemal for de 5 moduler
pa den nye TR-grunduddannelse.

Behandling pa madet
2. naestforpersonen motiverede punktet.

HB drgftede sagen.

Der var i HB bred opbakning til det udsendte rammeprogram for TR-grunduddannelsen,
de beskrevne kompetencemal og rammerne for det politiske veerksted.

Herudover indgik blandt andet fglgende bemeerkninger i drgftelsen:

e Det er vigtigt, at TR-grunduddannelsen udbydes sa hurtigt som muligt, efter at TR er
valgt, da de allerede fra dag 1 star over for en reekke hgje krav.

e Det er godt, at der pa modul 3 er en adskillelse mellem kredsene, sa der er bedre
mulighed for at have en god dialog lokalt.

o Det er sveert for TR at finde tiden til at deltage med vores uddannelsestilbud, e-
learning m.m. i hverdagen. Det er bekymrende. Arbejdsgiverne skal have et starre blik
for dette.

e Kan man i den enkelte kreds selv bestemme om andre som fx FTR ma lytte med pa
kredsenes egne moduler?

e Det er godt, at det fremgar tydeligt, at TR har en mobiliserende rolle, se opfalgning pa
kongresbeslutning 11.3.01-1.



2. naestformanden konkluderede, at HB godkendte rammeprogrammer for den nye
TR-grunduddannelse (modul 1-5), kompetencemal for uddannelsen og politisk
vaerksted pa grunduddannelsen med deltagelse af HB.

3.5 DSR aktive deltagelse i ‘Foreningen til Fremskaffelse af Boliger for Aldre

og Enlige’ (FremBo)

e HB beslutter, om DSR fremover fortsat skal veere en aktiv del af Foreningen til frem-
skaffelse af boliger for aeldre og enlige (FremBo).

Sammenfatning
Forkvinden for Lederforeningen i DSR, Irene Hesselberg, orienterede pa HB-mgdet i de-
cember 2022 om, at hun ikke laengere er DSR’s repraesentant i FremBo.

Hun naevnte hertil, at det skal overvejes, om DSR fremover forsat skal veere en aktiv del
af FremBo.

Behandling pa madet
Formanden motiverede sagen.

HB drgftede punktet.

Formanden konkluderede, at HB besluttede at udtreede af ‘Foreningen til
Fremskaffelse af Boliger for Z£ldre og Enlige’ (FremBo)

3.6 Evaluering: Neestforpersonsvalget 2022
¢ HB tager evalueringen af naestforpersonsvalg 2022 til efterretning.

Sammenfatning
Fra d. 31. oktober til d. 8. november 2022 har der veeret afholdt naestforpersonsvalg i
Dansk Sygeplejerad.

Umiddelbart efter valget blev HB orienteret om valgresultatet samt stemmeprocenten.

Evalueringen baserer sig pa:

e Stemmemgnsteranalyse (Assembly Voting)

e Medlemspanelets evaluering

o Kandidaternes evaluering

e Evaluering fra kredse, SLS og Lederforeningen og Kvaesthuset

Behandling pa madet
Formanden motiverede sagen.

HB drgftede punktet.
Der var i HB bred tilfredshed med afviklingen af naestforpersonsvalget 2022.
| drgftelsen indgik blandt andet falgende bemaerkninger:

e Det er vigtigt, at alle opstillede kandidater far samme betingelser og muligheder i
valgkampen. Men samtidig kan det ogsa veere lidt ensformigt for dem, der lytter p3,



nar alle kandidater skal have ngjagtig samme spgrgsmal at svare pa fx pa et
valgmgde.
e Opstillingsperioden kan fgles lang.

Formanden konkluderede, at HB tog evalueringen af neestforpersonsvalg 2022 til
efterretning.

3.7 Folkemgdet 2023

e HB godkender, at det overordnede tema for DSR’s faglige arrangement pa Folkemg-
det 2023 er sygeplejerskers lgn, arbejdsvilkar samt ligelan.

e HB tilslutter sig, at den overordnede ramme for DSR’s deltagelse pa Folkemgdet 2023
igen bestar af et socialt arrangement, et fagligt arrangement, standplads, cykelvogn
samt merchandise.

e HB drafter evt. yderligere tiltag til opfelgning pa HB’s beslutning fra evalueringen af
deltagelsen i 2022 om, at "deltagelsen pa folkemgdet er dyr, og selv om det er godt at
deltage, bliver vi fremover ngadt til ogsa at skele til organisationens samlede gkonomi
ogsa nar det geelder folkemadet i 2023.”

Sammenfatning
DSR deltager igen i &r pa Folkemgdet pa Bornholm d. 15.-17. juni 2023 som en del af Det
Feelles Sundhedstelt.

Behandling pa madet
1. neestforpersonen motivere punktet.

HB drgftede sagen.

Der var i HB bred enighed om, at det er vigtigt at have et kritisk blik pa udgifterne
forbundet med DSR’s deltagelse pa folkemgdet. | forhold til 2023 er de udgiftsdrivende
beslutninger stort set alle allerede taget. Derimod er det i forhold til Folkemgdet 2024
muligt at genbesgge rammerne for DSR’s deltagelse.

Herudover indgik blandt andet fglgende bemaerkninger i draftelsen:
e Temaet for det faglige arrangement bar i hgjere grad handle om manglen pa
sygeplejersker.

1. naestforpersonen konkluderede, at HB godkendte det overordnede tema for
DSR’s faglige arrangement pa Folkemadet 2023 og de overordnede ramme for
DSR’s deltagelse pa Folkemadet 2023. Samtidig takkede 1. neestforpersonen en god
droftelse af evt. yderligere tiltag til at begraanse DSR’s udgifter forbundet med del-
tagelsen i folkemgdet.

3.8 Temadrgftelse: Teknologi og digitalisering

e HB drefter, hvordan teknologi og digitalisering pavirker, understatter og udvikler faget
og sygeplejerskers arbejde med henblik pa, at der udarbejdes af et politikpapir om tek-
nologi og digitalisering

Sammenfatning
Digitalisering og teknologi har stor, politisk bevagenhed fra bade regeringen, arbejdsgi-
vere og andre organisationer, og teknologi og digitalisering udrabes ofte som lgsningen



pa sundhedsvaesenets problemer, seerligt manglen pa sundhedsprofessionelle. Den tek-
nologiske udvikling og digitaliseringen har betydning for sygeplejefaget, og maden syge-
plejersker arbejder pa.

Dansk Sygeplejerads seneste politikpapir om velfserdsteknologi er fra 2013. Der er sket
meget pa omradet siden da, og saerligt Covid-19 har veeret med til at seette skub til anven-
delsen af digitale lgsninger i sundhedsvaesenet.

Der er derfor behov for, at Dansk Sygeplejerad forholder sig til, hvordan teknologi og digi-
talisering pavirker, understgtter og udvikler faget og sygeplejerskers arbejde.

Derfor afholdes en temadrgftelse om teknologi og digitalisering, som udggr startskuddet
for udarbejdelsen af et politikpapir, der skal godkendes i HB pa et senere tidspunkt.

Behandling pa medet

2. naestforpersonen motiverede punktet. Herefter gav hun ordet til hver af de tre

opleegsholdere, som holdt falgende opleeg:

e "Trends — Sygepleje og digitalisering” ved Raymond Kolbaek, ekstern lektor AU

e “Kompetencer og teknologiforstaelse” ved Ulla Gars, lektor Kgbenhavns
Professionshgjskole

e Arbejdsgivernes perspektiv pa og arbejde med digitalisering og teknologi v. Anders
Kidhnau, formand for Danske Regioner

Draftelsen i grupperne have fokus pa fglgende temaer:
e Kompetencer og teknologiforstaelse

e Arbejdsmiljg

e Faget

e Udvikling af teknologi

Pa baggrund af drgftelserne i grupperne laves der et referat, som skal indga i det videre
arbejde frem mod et politikpapir om teknologi og digitalisering.

Formanden takkede for en god temadrgftelse om, hvordan teknologi og
digitalisering pavirker, understgtter og udvikler faget og sygeplejerskers arbejde
med henblik pa, at der udarbejdes af et politikpapir om teknologi og digitalisering.

3.9 OK23: Rammerne for medlemskab i en konfliktperiode
e HB beslutter:
- At betingelsen for at opna konfliktunderstgttelse er, at vedkommende er indmeldt i
DSR inden den 1. marts 2023.
- At der ved indmeldelsen betales kontingent for 1. kvartal for at veere berettiget til
konfliktunderstattelse

Sagsfremstilling
Forhandlingerne om fornyelse af de private overenskomster under FH-DA, som kan opsi-
ges til ophgr den 1. marts 2023, er i gang.

Behandling pa madet
Formanden motiverede sagen. Formanden naevnte hertil, at der pa et kommende HB-
mgde skal tages stilling til selve konfliktunderstgttelsen.



HB drgftede punktet.

| drgftelsen var der blandt andet overvejelser om, hvilke andre betingelser der opstilles for
medlemmerne for at kunne modtage konfliktunderstgttelse. Blandt andet blev der naevnt
en model, hvor de nyindmeldte medlem binder sig fx 2 ar frem — frem for at medlemmerne
ved indmeldelse bagudrettet skal betale for et medlemskab.

Herudover indgik blandt andet fglgende bemeerkninger i drgftelsen:

e Dette er en god chance for at lave en organiseringsindsats pa det private omrade.

e Der er mange privatansatte, der ikke ved, at de aktuelle forhandlinger ogsa vedrarer
dem.

Formanden naevnte herudover, at det de kommende uger er vigtigt at have fokus pa
OK23 pa det private omrade, bade i forhold til kommunikationen med medlemmer og ikke-
medlemmer.

Formanden konkluderede, at HB godkendte indstillingen saledes:

e At det er en betingelse for at opna konfliktunderstgttelse, at vedkommende er
indmeldt i DSR inden d. 1. marts 2023.

e Atder ved indmeldelsen betales kontingent for 1. kvartal 2023 for at veere
berettiget til konfliktunderstattelse.

4 Faste punkter til gensidig orientering

4.1 Den aktuelle politiske situation
Punktet er et mundtligt dagsordenspunkt uden skriftlig sagsfremstilling. Fglgende blev
naevnt under drgftelsen af punktet:

Formanden naevnte grundet tidspres flere emner under Den aktuelle politiske situation
kun i overskrifter. Blandt andet omtalte hun kort de afholdte magder med
sundhedsministeren og de nyvalgte ordfgrere, mgdet med formanden for KL’s
sundhedsudvalg, det netop afholdte FTR-seminar m.v. Efter HB-mgdet blev der udsendt
en orienterende mail om disse emner til HB.

Senfglger efter covid-19-smitte

Hovedbestyrelsen drgftede, om DSR politisk kan leegge et yderligere tryk pa
myndighederne ift. at f& opmaerksomhed pa de mange sygeplejersker, der har senfalger
efter at have vaeret smittet med covid-19 og nu har alvorlige senfglger eller er
uarbejdsdygtige.

Manglen pa sygeplejersker

HB drgftede manglen pa sygeplejersker. Der er eksempler pa, at bemandingen pa nogle
afdelinger er nede med 70 procent. Samtidig drgftede HB udfordringerne ved at hjeelpe
hinanden pa tveers af regionsgraenserne, nar antallet af sygeplejersker flere steder er sa
lavt, som det er.

Der var i HB enighed om, at det er vigtigt at adressere problemet til arbejdsgiverne, da det
er deres ansvar at have tilstreekkelig med sygeplejersker til at lgse opgaverne.

Store bededag — FHs kampagne
Formanden orienterede om FHs fortsatte kampagne for at bevare store bededag,
herunder demonstrationen pa Christiansborg Slotsplads sgndag d. 5. februar 2023.



Herudover gjorde formanden status pa FH’s underskriftsindsamling, der nu har rundet
450.000 underskrifter.

Formanden neevnte hertil FH's mediekampagne for at gare opmaerksom pa
demonstrationen og underskriftsindsamlingen. Kampagnen lagber i aviser, pa TV og radio,
pa nettet. DSR medfinansierer med et belgb pa ca. 200.000 kr., der svarer til vores
forholdsmaessige andel.

Formanden naevnte, at der pt. er 49 busser med medlemmer, der deltager i
demonstrationen. Formanden opfordrede til, at kredsene de naeste dage op til
demonstrationen szetter yderligere fokus pa tiltag, sa flest mulige medlemmer deltager i
demonstrationen.

Demonstrationen til fordel for oprgret i Iran

Formanden orienterede om demonstrationen d. 8. februar 2023 til stgtte for befolkningen i
Iran, som lige nu keemper en vigtig og modig frihedskamp. Demonstrationen afholdes
sammen med en stribe andre fagforeninger og fagligt aktive som stgtte til "international
aktionsdag for den iranske befolkning og arbejderbeveegelse”.

Udseettelse af DSR.dk

Formanden orienterede om, at lanceringen af den nye hjemmeside bliver udskudt et par
maneder grundet flere uheldige sammenfald. Det forventes nu, at lanceringen af det nye
dsr.dk kan ske medio juni 2023.

4.2 Forhandlingssituationen
Referatet af dette punkt er fortroligt og fremgar derfor af et seerskilt referat.

4.3 Legnstrukturkomiteen
Referatet af dette punkt er fortroligt og fremgar derfor af et seerskilt referat.

4.4 Orientering ved den adm. direktgr
Der tages ikke referat af dette punkt pa dagsordenen.

5. Eventuelt

Under eventuelt blev fglgende naevnt:

e Der har blandt andet i Kreds Midtjylland veeret en henvendelse om
sundhedsplejersketelefonen i Nordjylland. Henvendelsen videresendes.

e Der er flere eksempler pa manglende dokumentation i psykiatrien, og hvordan dette
kan efterlade sygeplejersker i en fortvivlende situation ift. at kunne dokumentere
patientsikkerheden for borgerne.

Det blev under eventuelt ogsa naevnt, at Cecilie Julie Kampmann Bruun (Sisse) har valgt
at stoppe som kredsnaestformand i Kreds Hovedstaden.

Mgdet blev afsluttet kl. 9.00 d. 2. februar 2023.

Referat godkendt p4 HB-mgde XX
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Grete Christensen

Harun Demirtas

Dorthe Boe Danbjgrg

Referent: Mads Jensbo

/Lars Pram
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